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1 .  Предисловие
            Целевая комплексная  программа развития разработана руководством

 МОУ Заречная НОШ на основе Концепции модернизации Российского образования, Концепции модернизации регионального образования Алтайского края  на период до 2015 г., Устава МОУ Заречная НОШ ,анализа итогов выполнения школьной Программы развития 2006-2010 гг.

       Целевая комплексная программа развития принята членами Управляющего Совета 25мая 2011г.
Сроки реализации программы: сентябрь 2011 г. – август 2015 г.

Исполнители программы: Администрация и педагоги   муниципального общеобразовательного  учреждения МОУ Заречной НОШ                
	Паспорт  комплексной программы развития
Наименование Программы 
Комплексная программа развития МОУ Заречная НОШ на 2011-2015 годы
  
Основание для разработки Программы. 
Национальная доктрина образования РФ до 2025 г.
Закон «Об образовании» Алтайского края.
Концепция модернизации российского образования
на период до 2010г. (Приказ Минобразования РФ от 11.02.2002г.)
Концепция профильного обучения на старшей ступени общего
образования (Утверждена Приказом Министра образования N 2783 от 18.07.2002)
Устав  муниципального  общеобразовательного  учреждения. 
Международная  конвенция  о  правах  ребёнка.
Приказ Минобразования России от 15.05.2000 N 1418 (о Центре содействия укреплению здоровья обучающихся, воспитанников образовательного учреждения) и приказ 19.01.2001 N 176 (о федеральной целевой программе "Образование и здоровье"),
 
  Заказчик Программы 
Педагогический коллектив, Управляющий совет, родители.  
  Цель Программы. 
Создание механизмов построения образовательной среды, обеспечивающей каждому ребенку условия для получения полноценного образования, учитывающего способности, возможности и интересы учащихся; воспитание личности, способной  к социализации и адаптации в современном обществе.  
  Задачи  Программы 
· Совершенствование образовательного процесса на основе реализации здоровьесберегающего подхода к отбору содержания и технологий образования; 
· Использование личностно-ориентированных образовательных, информационно- коммуникативных технологий; 
· Переход к ФГОС; 
· Работа с одаренными детьми; 
· Работа по развитию компетентностей педагога; 
· Формирование культуры ЗОЖ у всех участников образовательного процесса; 
· Систематизация и активное использование ИКТ в учебно-воспитательном процессе школы; 
· Развитие инфраструктуры школы. Привлечение финансовых ресурсов, спонсорских средств для формирования экономического обеспечения школы; 
· Определение путей для самостоятельности школы; 
             Повышение эффективности управления школой путем развития механизмов              общественного управления, ученического самоуправления.  
  
Важнейшие целевые индикаторы и
показатели
Программы. 
Уровень состояния здоровья учащихся.
Уровень физической подготовленности учащихся.
Уровень обученности в области навыков здорового образа жизни.
Изменения в квалификации персонала, обеспечивающего работу школы.
Качество программно-методических комплексов.
.Наличие качественного продукта творческой проектной деятельности обучающихся.
Результативное участие обучающихся в творческих конкурсах, олимпиадах,
Удовлетворенность органов образования, родителей, учащихся деятельностью  школы.
Уровень самоопределения и социальной адаптации выпускников школы.  
  
Сроки и этапы реализации Программы.
 
Программа осуществляется в 2011-2015 гг.
На первом этапе, подготовительном (2011-2012 годы), предусмотрены  работы, связанные с изучением нормативных документов  по направлениям программы, разработкой методических материалов, повышением квалификации педагогов и руководства школы.
На втором этапе,  практическом (2012-2014 годы), приоритет отдается мероприятиям, направленным на апробацию и корректировку разработанных материалов. 
На третьем этапе, контрольно-оценочном (2014-2015год), планируется  рефлексивный анализ проделанной работы, разработка и издание  рекомендаций по использованию разработанной модели в образовательных учреждениях района, организация и проведение конференций, семинаров, "круглых столов".  
  
Источники финансирования Программы. 
Финансирование Программы осуществляется за счет средств краевого, муниципального и иных бюджетов и согласовывается с Планом  социально-экономического развития Кытмановского района.
  
Ожидаемые конечные результаты реализации Программы и показатели социально-экономической эффективности.
  
· Развивающаяся образовательная среда школы, направленная на сохранение и укрепление здоровья всех участников образовательного процесса. 
· Положительная динамика уровня состояния здоровья учащихся. 
· Система мониторинга здоровья учащихся. 
· Материально-техническая база школы, ориентированная на достижение поставленных целей и решение образовательных задач. 
· Качественное удовлетворение образовательных запросов учащихся. 
· .  Портфолио обучающихся, педагогов и администрации. 
  
Перечень разделов
Программы. 
I. Паспорт Программы.
2. Информационная справка о школе.
3. Проблемно-ориентированный анализ.
4.. Концепция развития школы.
5. Проекты программы
Проект "Переход на новые ФГОС"
Проект "Здоровье школьника»
6..План реализации Программы развития школы.
7. Оценка эффективности реализации Программы развития.
8. Управление развитием школы.
9. Ожидаемый результат.
  Исполнители основных мероприятий. 
Администрация, Методический совет,  руководители методических объединений, педагогический коллектив, Управляющий совет школы, Попечительский совет, члены родительского комитета, ученическое самоуправление  
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2 . Информационная справка о школе.

2.1. Организационное обеспечение образовательной деятельности:
 Свидетельство о государственной аккредитации Серия 22 АА № 000475
Регистрационный номер №720 от 27.09.2010 г.

Лицензия на право осуществления образовательной деятельности Серия А № 338151
Регистрационный номер 319 от 27сентября  2010 г.

2.2. Сведения об обучающихся:
· В 2010-2011учебном году в школе обучается 7 человек с 1 по 4 классы в 2 классах-комплектах:

1 ступень (1 – 4 кл.) –   7чел.

· Выпускники школы показывают стабильно хорошие образовательные результаты.

· Показатели обученности учащихся.

	
	2008-2009 учебный год
	2009-2010 учебный год
	2010-2011учебный год
	Динамика

	1.Обученность чел,(%)
	 19 чел, 100%
	12 чел, 100%
	7чел, 100%
	Обученность стабильная

	2.Качество знаний (на «4» и «5»). Чел. (%)
	19 чел, 60%
	12чел,50 %
	7 чел,  70,5%
	Качество стабильное


· За последние 3 года учащиеся школы не совершили ни одного преступления или правонарушения.

2.3. Характеристика социума.

      Село Заречное находится в 20 км от с.Кытманово. К 2010г.  СПК «Заречное» фактически прекратил своё существование. Количество рабочих мест, объёмы производства зерна и овощей сведены к нулю. Самым крупным трудовым коллективом является школа, работают ФАП, Дом культуры, библиотека, почта, 2 магазина. 

С 2009 г. по 2010г. количество учащихся сокращалось в среднем на 3 человека в год. В последние 3 года численность учащихся является стабильной. Статистика рождённых детей с 2010 г. в с. Заречном и прилегающих территориях позволяет прогнозировать увеличение контингента школы.

2.4. Характеристика  семей учащихся:

Все учащиеся живут в малообеспеченных семьях, родители не имеют постоянной работы.3 ребёнка из многодетных семей.
Таким образом:

- более половины родителей имеют невысокий культурно-образовательный уровень;

- многие родители нигде не работают;

-  две трети детей воспитываются в малообеспеченных семьях;

- четверть детей растут в неполных семьях.

2.5. Характеристика педагогических кадров:

· Педагогический коллектив.-2 человека ,стаж работы-23 г.
· Возрастной состав педагогических работников.-42, 43 г.
· Количество педагогов по образованию.

	Высшее образование
	Средне-специальное

	-
	2


· Уровень квалификации педколлектива.

	
	Высшая категория
	Первая категория
	Вторая категория
	Имеют ученую степень

	педагогов
	
	
	2 чел
	

	руководителей
	
	1 чел
	-
	


.

· Курсы повышения квалификации.

	
	2007 г.
	2008 г.
	2010 г.

	Педагоги
	1 чел
	1
	2 чел

	Руководители
	
	
	


2.6. Материально-техническая база школы.

	Учебные кабинеты
	2

	Спортивный зал
	0

	Учебные мастерские
	0

	Компьютерный класс на 3 места
	1

	Библиотека
	1

	Столовая на 20 мест
	1

	Котельная
	1

	Игровая площадка ,спортивная площадка
	1

	Компьютеры
	3

	Принтеры
	2

	Ксерокс
	1

	Цифровая фотокамера
	0

	Телевизор
	1

	Сканер
	1

	Магнитофон
	1

	Земельный участок
	 га


3.1.  Характеристика социального заказа государства на образование

Государственный заказ определяется нор​мативными документами:

· Концепция модернизации Российского образования, 
· Законы РФ и Алтайского края «Об образовании», 
· Концепция модернизации регионального образования Алтайского края области  на период до 2015 г.,
 С точки зрения государства к числу приорите​тов совершенствования школьного образования от​носятся следующие направления:
· оптимизация образовательного процесса с це​лью сохранения физического, психического и ду​ховно-нравственного здоровья обучающихся;
·  воспитание является первостепенным приоритетом образования;
· усиление роли социально-гуманитарного цик​ла дисциплин, способствующих формированию ду​ховности и активной гражданской позиции личнос​ти, ее интеграции в мировую культуру;
· обеспечение условий для развития и станов​ления личности каждого ребенка, проявления и реа​лизации потенциальных возможностей каждого школьника;
· совершенствование системы оценивания учеб​ных достижений учащихся  и  государственно-общественной системы оцен​ки качества образования;
· информатизация образовательной практики, формирование функциональной информационной грамотности выпускников как основы информацион​ной культуры личности.
3.2. Характеристика социального заказа родителей на образование. 

 Регулярные социологические опросы родителей и учащихся показали, что:

· 25%  родителей выбирают христианские ценности как основу воспитания личности;

· Практически все родители и дети хотят осваивать компьютерные технологии;

Родители признают большую культурно-образовательную роль школы в селе и предлагают усилить физкультурно-спортивную деятельность для сельских жителей. 
	1.
	Воспитание нравственной личности, патриота своей страны
	95%

	2.
	Воспитание трудолюбивой личности с активной жизненной позицией
	100%

	3.
	Развитие интеллектуальных способностей
	60%

	4.
	Развитие творческих способностей ребёнка, его склонностей и талантов
	50%

	5.
	Развитие коммуникативных способностей
	78%

	6.
	Обучение детей информационным технологиям 
	98%

	7.
	Создание условий для получения детьми углубленного разнообразного образования
	32%


  3.3.  Проблемно-ориентированный анализ.

Удалённость села от культурных ресурсов районного центра, культурно-обеднённая собственная среда, невысокий материальный достаток семей, с одной стороны, и заказ социума на развитие способностей и личностное воспитание детей, с другой стороны, ставит перед школой ряд проблем.

Для структурирования и ранжирования по приоритетности проблем из требований социального заказа выделим положительные уже достигнутые результаты, которые необходимо сохранить и приумножить, и затем проанализируем результаты, несоответствующие желаемым.

	Требования социального заказа
	Положительные результаты
	Проблемы

	Школа должна заниматься нравственным и патриотическим воспитанием
	В школе сложилась воспитательная система, основанная на нравственных  ценностях , одобренная родителями.
	Недостаточная эффективность работы воспитательной системы из-за несформированного школьного уклада, несистемной работы по нравственному просвещению родителей.

	Школа должна обеспечить получение современного образования.
	Школа полностью укомплектована квалифицированными педагогами, владеющими современными педагогическими технологиями и способными к самообразованию.

Реализуемые программы полностью соответствуют государственному стандарту.
	Недостаточно внедряются в практику информационно-коммуникационные технологии, школа нуждается в программно-методическом обеспечении для внедрения новых курсов при переходе на БУП – 2004. Нет индивидуальных учебных планов, не по всем предметам отработаны разноуровневые программы обучения.

	Сельская школа должна выполнять функции культурно-образовательного центра села.
	Образование в школе    начальное . Школа занимается дополнительным образованием детей через кружки и спортивные секции, школьные праздники становятся культурными событиями для всего села. Ученические социальные проекты по благоустройству села поддержаны односельчанами. Школа является лидером в культурном пространстве села благодаря своим кадровым и материальным ресурсам.
	В учебном плане и в содержании образовательных программ  уделяется мало времени на изучение русской культуры. Школа не предоставляет образовательных услуг взрослому населению. Слабая материальная оснащённость спортивного зала не позволяет удовлетворить потребности детей и взрослых в занятиях спортом.

	Школа должна формировать умения пользоваться современными информационными технологиями для ориентации в огромном потоке информации, удовлетворения своих образовательных потребностей.
	В школе действует Интернет. Учителя и учащиеся успешно осваивают компьютерные программы.

.
	Учителя не внедряют проектную технологию обучения за исключением учителей технологии. Компьютерная база требует обновления. 
.

	Школа должна формировать коммуникативные компетенции учащихся.
	Школа имеет свой сайт. Ряд педагогов использует  обучение и технологию социокультурной коммуникации в урочной и внеурочной деятельности
	Мало используются организованные формы общения детей ( дискуссии, обсуждения, «круглые столы»). Отсутствие школьного транспорта. Слабо развито общешкольное ученическое самоуправление.


Вывод: в школе созданы необходимые условия, имеются кадровые и материальные ресурсы для дальнейшей модернизации структуры и содержания образования. 
                                    4. Инновационный проект

Проект: Переход на новые ФГОС

Отличительные черты образовательного процесса МОУ Заречной НОШ определяются с учетом построения развивающейся образовательной системы, обеспечивающей, с одной стороны, реализацию федерального стандарта образования первого поколения, а с другой – подготовку к переходу на новые образовательные стандарты. 

Школа  реализует общеобразовательные программы:

       I ступень:

      Начальное  общее образование 1-4 классы: «Школа России » 

 

Для перехода на новые образовательные стандарты в ОУ должны быть созданы определенные условия.  Для обновления ресурсного обеспечения образовательной среды педагогический коллектив школы  выполнил следующие действия:

- проанализировал  имеющиеся условия организации образовательного процесса в начальном звене школы;

- составил план обновления ресурсного обеспечения образовательного процесса в начальной школе.

- осуществляются действия по приведению образовательной среды начального звена школы в соответствие с требованиями перехода на работу по новому образовательному стандарту.

На сегодняшний день в нашей школе:

1. Разработана  основная образовательная программа начального общего образования образовательного учреждения.

2. Нормативная база образовательного учреждения приведена в соответствие с требованиями стандарта:

· Приказом директора образовательного учреждения создан совет по внедрению ФГОС, обеспечивающий координацию действий педагогического коллектива, информационное, научно-методическое, экспертное сопровождение процесса реализации стандарта.

· В соответствии с Уставом школы утверждено Положение о совете.

· Утверждены приведенные в соответствие с требованиями ФГОС НОО и новыми тарифно-квалификационными характеристиками должностные инструкции работников образовательного учреждения

· Утвержден список учебников и учебных пособий (УМК), соответствующих требованиям ФГОС НОО. 

· Утверждены в установленном порядке локальные акты, регламентирующие установление заработной платы работников ОУ, в том числе стимулирующие надбавки и доплаты, порядок и размеры премирования в соответствии с НСОТ, при необходимости заключены дополнительные соглашения к трудовому договору с педагогическими работниками.

3. Внеурочная деятельность:

· Определена и описана оптимальная для образовательного учреждения модель организации внеурочной деятельности обучающихся, включая направления и формы организации, внутренние и привлекаемые для ее реализации ресурсы. 

· Содержание внеурочной деятельности сформировано с учетом пожеланий обучающихся и их родителей.

4. Кадровые условия:

· Образовательное учреждение укомплектовано квалифицированными педагогами, реализующими стандарт начального общего образования. Непрерывность профессионального развития работников образовательного учреждения обеспечивается своевременным прохождением курсов повышения квалификации, в том числе по проблемам ФГОС в объеме не менее 72 часов

· . Утвержден план методической работы по  сопровождению введения ФГОС, просвещения родительской общественности. 
5. Финансовые условия:

· Разработана смета расходов на создание материально-технических условий и информационных и учебно-методических условий реализации основной образовательной программы, определен механизм их формирования (перераспределение средств из субвенции,  выделение средств из местного                   бюджета, привлечение добровольных пожертвований, предоставление платных дополнительных образовательных услуг).
· Определен объем средств, необходимых для оплаты труда педагогов, реализующих основную образовательную программу и источники финансирования.
 

6. Материально-технические, информационные и учебно-методические условия: 

· Условия соответствуют действующим санитарным и противопожарным нормам, предъявляемым к участку, зданию, помещениям школы. 
· Оснащение образовательного процесса в начальных классах обеспечивает возможность достижения планируемых результатов реализации основной образовательной программы, проведение массовых мероприятий, организацию внеурочной деятельности.

· Информационно-образовательная среда образовательного учреждения включает в себя совокупность технологических средств, формы информационного взаимодействия для решения учебно-познавательных и профессиональных задач с применением ИКТ

· Учебные помещения для учащихся начальных классов оснащены в соответствии с требованиями к кабинету начальных классов (наличие, комплектность, качество обеспечения).

· Образовательное учреждение обеспечено учебниками и учебно-методической литературой (УМК) в соответствии утвержденным федеральным перечнем учебников на текущий год.
· В библиотеке образовательного учреждения имеется достаточный фонд дополнительной литературы (художественная, научно-популярная литература, справочно-библиографические и периодические издания).
Вместе с тем остаются проблемы: 

1. Оснащение учебных кабинетов в соответствии с требованиями ФГОС.

2.Улучшение материально-технической базы для организации урочной и внеурочной деятельности.
3.Отсутствие спортивного зала, нового оборудования в столовой.
4. Включение младших школьников в проектную и исследовательскую деятельность, организуемую как во время урочной, так и во время внеурочной образовательной деятельности.

  
План по введению и реализации  федерального государственного образовательного стандарта начального общего образования

	Направление мероприятий
	Содержание работы
	Сроки
	Ответственный

	Создание нормативного обеспечения введения ФГОС
	1.Разработка на основе примерной основной образовательной программы начального общего образования образовательного учреждения и утверждение данной программы.

2.Обеспечение соответствия нормативной базы школы требованиям ФГОС.
	Июнь-август


	Рабочая группа

Рабочая группа

	
	3.Разработка и утверждение плана-графика (сетевой график, дорожная карта) введения ФГОС начального общего образования.
	Август-сентябрь
	

	Создание финансово- экономического обеспечения введения ФГОС
	1.Издание приказа о  стимулирующих надбавках и доплатах,  порядке и размеров премирования педагогов.
	Июнь, январь
	Управляющий совет

	Создание организационного обеспечения введения ФГОС 
	1.Создание рабочей группы, координирующей деятельность образовательного процесса  по введению и реализации ФГОС начального общего образования.

2. Распределение обязанностей между членами рабочей группы.
	Апрель,

Август
	 Рабочая группа

	
	
	
	

	Обеспечение координации деятельности всех участников образовательного процесса по подготовке и введению в действие ФГОС НОО
	1.Публичный отчёт школы по организации деятельности работы по введению ФГОС начального общего образования.

2..Обеспечение мониторинга результатов освоения учащимися основной образовательной программы начального общего образования.


	Июнь

 не реже 1 раза в четверть
	

	Создание кадрового обеспечения введения ФГОС
	1.Создание заявки на курсы повышения квалификации педагогических и руководящих работников в связи с введением ФГОС.

.

2..Приведение в соответствие с требованиями ФГОС и новыми тарифно-квалификационными характеристиками должностных инструкций работников школы.
	Сентябрь

Весь период

Август
	Рабочая группа

	Создание информационного обеспечения введения     ФГОС.
	1.Информирование обучающихся, родителей (законных представителей), общественности о подготовке к введению,  порядке перехода на новые стандарты и результатах реализации ФГОС через школьные сайты и печатные издания.

2. Проведение родительских собраний по вопросу реализации ФГОС.
	Весь период

Май

Весь период

Не реже 1 раза в четверть
	Рабочая группа



	Создание материально-технического обеспечения введения ФГОС.
	1.Разработка ( корректировка)локальных актов, устанавливающих требования к различным объектам инфраструктуры школы с учётом требований к минимальной оснащённости учебного процесса 

2.Обеспечение учебниками и учебными пособиями, используемыми  в образовательном процессе в соответствии с ФГОС начального общего образования.

3.Составление перечня используемых УМК в 1 классе.
	Сентябрь

Сентябрь

Сентябрь
	Рабочая группа




Проект : «Здоровье школьника»

Проблемно – ориентированный анализ ситуации 

       Проблема сохранения и укрепления здоровья, учащихся в настоящее время остаётся актуальной и требует поиска новых подходов к решению. Данные многочисленных научных исследований и официальной статистики свидетельствуют о неблагоприятной динамике основных показателей здоровья детей по мере школьного обучения.

. Анализ состояния здоровья наших школьников и возможных причин, влияющих на его уровень, показал необходимость создания Проекта, который определил бы основные направления деятельности школьного коллектива по сохранению и укреплению здоровья школьников 

процесса

       Основной замысел Проекта предполагает создание и развитие единой системы здоровьесбережения детей и подростков в образовательном учреждении, формирование единых ценностных установок и подходов к здоровьесбережения учащихся.

Цель и задачи проекта 

Цель: создание условий обеспечивающих укрепление и сохранение здоровья, гармонизацию психического, физического и нравственного состояния всех участников образовательного процесса. 

	Задачи
	Мероприятия
	Индикаторы результативности (%)
	Сроки 

реализации

	1.Повышение качества уровня медицинского обслуживания.
	1.Формирование единой информационной базы данных о состоянии здоровья детей, имеющих заболевания  (ведение мониторинга состояния здоровья учащихся);

2.Организация медицинского обслуживания

и прохождение медицинских осмотров  обучающихся и работников школы; 

3.Осуществление  контроля  за выполнением      

требований к условиям

и организации обучения

4.Осуществление  контроля  за выполнением      требований к организации питания обучающихся в общеобразовательном учреждении (СанПиН)

	-увеличение количества учащихся, со стабильными показателями здоровья с 2 до 5%; 

-увеличение количества учащихся повысивших показатели здоровья с 1 до 2 % 

-отсутствие жалоб со стороны  обучающихся и работников школы

на качество медицинского обслуживания  и медицинский осмотр

-снижение количества замечаний в предписаниях к организации обучения

-отсутствие письменных жалоб родителей и учащихся и предписаний Роспотребнадзора к организации питания 
	ежегодно (сентябрь)

ежегодно

Ежегодно

Ежегодно



	2.Организация работы по повышению профессиональной компетентности педагогов в вопросах решения задач сохранения и развития здоровья учащихся. 


	1.Определение «поля проблем» и создание системы повышения квалификации педагогического коллектива по 

вопросам здоровьесбережения учащихся; (Проведение семинаров, повышение квалификации и т.д.)

2.Систематизация методических материалов для проведения классных часов по направлению сохранения и укрепления здоровья школьников; 
	Увеличение количества учителей, владеющих здоровьесберегаю-щими технологиями Увеличение количества педагогов, прошедших повышение квалификации через АКИПКРО, методические объединения, семинары и практикумы

Увеличение количества учителей, использующих данные материалы в практической деятельности
	2011-2012од

2011-2012 год

	3.Активизация участия семьи в решении вопросов охраны и укрепления здоровья детей.


	1.Разработка и внедрение системы взаимодействия и повышения валеологической грамотности родителей;

2.Создание клуба «Здоровье» из числа родителей и детей;

3.Мониторинг удовлетворённости организацией образовательного процесса и условиями обучения со стороны учащихся и их родителей.


	Количество родителей, прослушавших курс лекций до 100%

Количество членов клуба до 10% от численности учащихся в ОУ

Количество родителей и учащихся, удовлетворенных организацией образовательного процесса и условиями обучения с 70 % до 90 %
	2011-2013 год

2011 год

Ежегодно

	4.Формирование здорового образа жизни и культуры физического, психического, социального здоровья участников образовательного процесса. 


	1.Внедрение в практику образовательного процесса инновационных здоровьесберегающих технологий обучения и воспитания школьников;

2. Формирование основ здорового образа жизни у учащихся и ценностных ориентаций на сохранение и укрепление здоровья через организацию урочной и внеурочной деятельности (ведение мониторинга сформированности ценностных ориентаций у учащихся на здоровый образ жизни);

3.Создание системы  физкультурно-оздоровительной работы;

4. Формирование единых требований для реализации здорового образа жизни. (тестирование)

5. Организация и проведение школьного конкурса: «Самый здоровый класс», «Самый спортивный класс»
	Увеличение доли уроков с использованием здоровьесберегающих технологий 

Увеличение количества учащихся, имеющих знания по ЗОЖ до 100%

Уровень сформированности единых требований для реализации здорового образа жизни (2011 год - не менее 50%, 2015 год не менее 70%)

Увеличение доли учащихся, принявших участие в конкурсах не менее 5 % в год
	2012-2015 год

Ежегодно

2011-2013 г.

Ежегодно.

Ежегодно


  
Пути достижения: 

-совершенствование материально-технической базы общеобразовательного учреждения с учетом валеологических принципов; 

-грамотное сочетание учебной работы, качественной релаксации и разноплановой физической нагрузки (танцы, спортивные секции, походы); 

-активизация воспитательной функции (воспитание грамотного отношения к своему здоровью, пропаганда здорового образа жизни); 

-систематизация мер по профилактике различных заболеваний. 

Ожидаемые результаты: 

1.Повысится:

- качество уровня медицинского обслуживания;

-профессиональная компетентность педагогов в вопросах решения задач сохранения и развития здоровья учащихся;
-уровень активности участия семьи в решении вопросов охраны и укрепления здоровья детей;

- уровень учащихся, владеющих и применяющих знания о здоровом образе жизни 
2.Понизится:

- рост количества учащихся с  заболеваниями КМС (костно-мышечная система), нервной системы и органов зрения; 
3.Отсутствие:

- письменных жалоб и предписаний к организации обучения и питания;

-количество жалоб со стороны обучающихся и работников школы на качество медицинского обслуживания  и медицинский осмотр.

Концептуальные  основы Программы  развития.
 
Концепция  развития школы разработана в соответствии  с основными направлениями  государственной политики  России в области образования, ФГОС второго поколения, образовательной инициативой «Наша новая школа», нормативными правовыми документами, регламентирующими  деятельность школы,  наиболее актуальными  для школы проблемами.

           Тенденции развития современного общества требуют инновационного подхода к образовательной подготовке учащихся.  Перед школой ставится  задача: подготовить ученика к новым, быстро меняющимся условиям. Для этого    требуется:

-во-первых, создание обучающей среды, мотивирующей учащихся самостоятельно искать, добывать, обрабатывать информацию, обмениваться ею, быстро ориентироваться в информационном пространстве;

-во-вторых, создание комфортных, безопасных условий, содействующих наиболее полному развитию способностей учащихся  без ущерба для  их психического и физического здоровья.

    Главной целью деятельности школы является подготовка выпускника –  гражданина России, который в соответствии с государственным заказом и  социальным заказом общества должен обладать   качествами, представленными в модели выпускника.

Модель выпускника:

-это выпускник, осознающий себя личностью, социально активным носителем идеалов гражданского общества, уважающего ценности других культур и мировоззрений, креативно  и критически мыслящий,  мотивированный на  процесс познания, творчества и самообразования; 

-это выпускник, обладающий   ключевыми компетентностями;

-это выпускник, имеющий  хорошее физическое и психическое здоровье, ведущий  здоровый образ жизни; 

-это выпускник, уважающий других людей, готовый сотрудничать с ними для  достижения совместного результата.

Стратегическая цель, которую ставит перед собой школа для перехода  в  новое состояние:

      Создание образовательной среды, способствующей тому, чтобы каждый ученик вне зависимости от своих психофизических особенностей, ученических возможностей, склонностей мог реализовать себя как субъект собственной жизни, деятельности и общения  и    удовлетворить  потребности   в качественном образовании,    в том числе 

 в овладении   ключевыми компетентностям.

Структура школы.

Дошкольная подготовка. 

      Группа кротковременного пребывания детей в школе. Задача на этом этапе: сформировать  психологическую  готовность   детей  к школе. 

Начальная школа. 

      В школе осваиваются   программы «Перспективная начальная школа», «Школа России».  В этот период формируются навыки учебной деятельности, которая является для    младших школьников  ведущей. В качестве формы,  позволяющей обеспечить  развитие   навыков учебной деятельности, выступает  проблемное обучение.  

     Таким образом, основными задачами 1 ступени образования являются:

  -Обеспечение содержательной методической преемственности с  дошкольным учреждением, воспитание высокого уровня произвольного поведения (волевая  готовность), что означает умение включаться в задание, выполнять задачу,  планировать и контролировать свои действия, действовать по правилам.

-Формирование положительного отношения к учению (мотивационная  готовность). 

 -Развитие способности к адаптации в новой  жизненной ситуации.   

-Стремление к овладению учащимися начальной школы  универсальными способами учебной деятельности в соответствии со ступенью образования. Программы «Перспективная начальная школа»  и «Школа России» обеспечивают выполнение данных.
  Структура управления школой.

       Управление образовательным учреждением обеспечивается за счет  
совершенствования    модели   государственно-общественного     управления: деятельности Управляющего совета, родительского комитета, педагогического совета, профсоюзного комитета, методического совета, проектной команды, органов    ученического самоуправления. 
   Контроль   реализации   Программы развития  осуществляет  администрация  школы и  проектная команда. Промежуточный мониторинг эффективности выполнения Программы развития проводится по итогам каждого года, вносятся необходимые  корректировки.   По завершении срока действия Программы развития проводится итоговый  анализ ее реализации и определяется уровень эффективности деятельности школьного коллектива по Программе развития.

Управление развитием школы

Каждый уровень управленческой модели, предполагает внедрение кооперации и сотрудничества, уход от авторитарного подхода в образовании, создание атмосферы, поддерживающей уверенность в себе  всех участников образовательного процесса, повышающую  ответственность и развивающую их творческое начало. 

Дорожная карта

	сроки
	Проекты


	Документы, обеспечивающие   выполнение мероприятий
	Ответственные

	1    «Переход на новые образовательные стандарты»
	

	2011

2011г.

Ежегодно

ежегодно


	Нормативно – правовое обеспечение:
1.Приведение в соответствие с ФГОС

 должностных инструкций работников школы
2. Разработка и утверждение локальных актов, регламентирующих установление заработной платы работников образовательного учреждения, в том числе стимулирующих надбавок и доплат, порядка и размеров премирования в соответствии с НСОТ.

3. Разработка планов методической работы, учебных  рабочих программ по предметам обеспечивающей сопровождение внедрения ФГОС НОО.

 4.Определение оптимальной      модели организации внеурочной деятельности обучающихся школы с учреждениями дополнительного образования детей, культуры и спорта.

5. Развитие социального партнерства школы в ходе реализации проекта.

6. Внедрение метода проектной деятельности: создание «портфолио» обучающихся.

7. Проведение методических объединений учителей, родительских собраний, педагогических советов по вопросам внедрения ФГОС.

8.Организация подготовки и переподготовки педагогических кадров для реализации проекта

9.Разработка и реализация совместных программ с учреждениями системы дополнительного образования, 

учреждениями культуры, направленных на успешное освоение учащимися федеральных образовательных стандартов нового поколения.
	Должностная инструкция педагогических работников для I ступени

Положение о распределении ФОТ учителям  I ступени, положение о распределении   стимулирующих  выплат работникам  МОУ КСОШ №1

 Положение о рабочей программе учебного курса, приказ об утверждении плана методической работы, рабочих программ

Проект модели.

Договоры о социальном партнерстве.

Положение о портфолио.

План работы методических объединений учителей, родительских собраний, педагогических советов

Перспективный план повышения квалификации учителей

Договор о совместных обязательствах по организации дополнительного образования школьников
	Заведующая школой
Заведующая  школой
Метод. совет

МО кл.руководителей
Заведующая школой
Метод. совет

Метод. совет

Заведующая  школой

	ежегодно
	Создание раздела ФГОС НОО на сайте образовательного учреждения с целью ознакомления родительской общественности, школьного округа
	  сайт школы в разделе ФГОС
	Администратор сайта

	ежегодно 


	Проведение мониторинговых исследований, диагностики оценки качества освоения обучающимися основной образовательной программы начального общего образования.

	План административного контроля


	Администрация школы

	2014-2015
	Разработка образовательной программы основного образования в соответствии с требованиями ФГОС 

Разработка примерных рабочих учебных программ в соответствии с требованиями ФГОС основного образования. Реализация программы  НОО в соответствии с ФГОС. 

 
	Образовательная программа

Приказ об утверждении рабочих программ учебных курсов
	Рабочая группа

Заведующая  школой

	2 Поддержка талантливых детей


	

	2011-2013


	Подготовка педагогического коллектива к работе с одаренными детьми.    

Ведение ученических портфолио с целью учета индивидуальных достижений обучающихся
	План методического сопровождения по работе с одаренными детьми

Положение о портфолио
	Метод. совет

Метод. совет



	Ежегодно

постоянно
	Работа по выявлению одаренных учащихся; 

Организация школьных олимпиад, конкурсов, конференций, 

выставок, интеллектуальных соревнований
	Банк данных одаренных детей

Положения  о конкурсах и состязаниях различного уровня
	Классные руководители
Заведующая школой

	2011-2014

2011-2014

2011-2012


	Приобретение оборудования и материалов для исследовательской и творческой деятельности школьников в школе, развивающих работу с одарёнными ; 
 детьми 
 Приобретение научной и учебно-методической литературы, необходимой для творческой и исследовательской деятельности одарённых ; 
 детей 
 Подбор и  руководителей исследовательских и творческих работ школьников; поддержка 
	Смета расходов

Смета расходов

Положение о распределении  стимулирующих выплатах педагогам
	Директор школы

Директор школы

Директор школы

	3 Развитие кадрового ресурса школы 
	

	2011-2012гг


	Совершенствовать и систематизировать нормативно-правовые документы школьного уровня;


	Коллективный договор, регулирующий социально – трудовые отношения, правила внутреннего распорядка, должностные инструкции
	Директор школы,

профсоюз

	2011-2015гг
	 Продолжить изучение и внедрение в практическую деятельность программы Сетевого города
	Положение о Сетевом городе
	Заведующая школой

	2011-2014гг

2011-2015гг


	Экспертиза портфолио учителей;

Внутренняя и внешняя оценка усвоения учащимися изученного материала, как базового уровня, так и повышенного;
	Приказ об экспертной группе

Положение о СОКО, банк данных КИМов
	Заведующая школой


	2011-2015гг
	Планирование и реализация  повышения квалификации в разных формах;
	План курсовой подготовки
	Заведующая школой

	2011-2012гг

2011-2013г

2011-2013гг
	 Создание на сайте школы страницы, посвященной лучшим учителям школы;

 Обобщение и распространение ценного опыта учителей школы;

Совершенствование системы стимулирования педагогов через непрерывный и всесторонний учёт их достижений на основе системы оценки качества профессиональной деятельности;
	  раздел «Педагогическая мастерская»

Положение о распределении  стимулирующих выплатах педагогам
	Заведующая школой 


	2011-2012гг

2011-2012гг


	 Обеспечение педагогов коммунальными услугами;

Своевременное  медицинское  обследование педагогов;


	Реестр-выписка  льготополучателей

График  медосмотра


	Заведующая  школой


	4 Изменение школьной инфраструктуры

	

	2012-2013

2012-2013

2011г-2012г

2011-2013гг

2011-2013г.
	1.Продолжить  оснащение школы новой мебелью.

2.Оснащение рабочего места педагога компьютером.

3.Оснащение учебного процесса библиотечно-информационными ресурсами.

4.Оборудование кабинета искусства., игровой комнаты.     

5.Дооборудование  спортивной, 

игровой площадок и полосы препятствия  на территории   школы.

6.Модернизация школьной столовой
	Перспективный план развития материально-технической базы школы
	Директор школы



	5 Проект по сохранению и укреплению здоровья школьников


	

	ежегодно (сентябрь)

 ежегодно

2011-2013г  


	1.Формирование единой информационной базы данных о состоянии здоровья детей, имеющих заболевания  (ведение мониторинга состояния здоровья учащихся);

2.Организация медицинского обслуживания и прохождение медицинских осмотров  обучающихся; 

3.Разработка и внедрение системы взаимодействия и повышения валеологической грамотности родителей

4.Мониторинг удовлетворённости организацией образовательного процесса и условиями обучения со стороны учащихся и их родителей.

5. Создание системы  физкультурно-оздоровительной работы;


	Банк данных

 «Кытмановская ЦРБ»

План лектория

Анкеты для родителей и учащихся

Программа «Здоровье»
	Мед.работник ФАПа
Директор школы

Классные руководители

	6 Проект по расширению самостоятельности школы

	

	В течение всего периода


	Совершенствование работы органов самоуправления:

-Управляющего совета, 

-педагогического совета, 

-общего собрания трудового коллектива,

-ученического самоуправления
	Изменения, корректировка положений
	Заведующая школой 

	В течение всего периода


	Организация работы по экономии энергоснабжения, воды, тепла. 

Рациональное использование учебных расходов.  
	Установка приборов учета
	Заведующая школой

	2012-2014
	Активизация участия в сетевом взаимодействии образовательных учреждений для совершенствования информационного обмена и распространения эффективных решений
	Положение о сетевом взаимодействии ОУ округа
	Совет директоров округа


Для достижения результатов
в ходе выполнения Программы развития « Наша новая школа 2015»   необходимы:
1. Повышение квалификации кадров в области процесса управления функционированием и развитием школы 
2. Укомплектованность педагогическими кадрами.
3. Полное укомплектование методической, справочной и научно - популярной литературой.
4. Усовершенствование материально—технической базы школы.
5. Изменение режимных моментов работы школы.
6. Совершенствование воспитательной работы, ориентированной на развитие творческого потенциала обучающихся, на социализацию выпускников школы, их готовность легко адаптироваться к реалиям современной жизни.
Контроль за реализацией программы:
1. Ежегодный анализ со стороны администрации (промежуточный)
2. По окончании -полный отчет с описанием методических и технологических находок.
КОНТРОЛЬ ЗА РЕАЛИЗАЦИЕЙ ПРОГРАММЫ ОСУЩЕСТВЛЯЮТ:
· администрация школы
· методический совет школы
· учителя, готовые работать в инновационном режиме
Смета расходов
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